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Un chOmeur genevois vaut
bien illeur europden
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I y a deux ans, entrait en vigueur la
nouvelle loi cantonale sur le chdmage,
destin6e d r6soudre deux grands pro-
bldmes: acc6l6rer I'attribution des me-

sures d'aide au retour i l'emploi et pr6venir
le passage i I aide sociale de chdmeurs en
fin de droit, capables de travailler, mais
dont le profil ne correspond pas aux atten-
tes astuelles du marchd de l'emploi.

L'aide sociale apporte en effet un soutien
mat6riel indispensable, mais pas le sens,
f identit6 professionnelle et les liens sociaux
n6cessaires pour vivre dignement en Suisse.
En d'autres termes, il faut travailler pour
exister!

Deux ans plus tard, sur le terrain, les
r6sultats sont ld: le systBme d'octroi de
mesures a gagrr1 en souplesse et en r6acti-
vit€, l'analyse des freins d I'emploi s'affine,
les aides publiques et priv6es i I'insertion
sont plus cibl6es. Le systdme novateur des
emplois de solidarit6 a d6jd cr66 350 postes
de travail dans des organisations d'utilit6
publique.

Tout riest pas parfait pour autant. La
croissance du chOmage, li6e i, la crise,
surcharge les professionnels de |OCE. Il
reste bien des freins d I'insertion, comme le
probldme des effets de seuil. Certaines
dispositions de la loi, de son application ou
de son 6valuation, font aussi d€bat tels les
salaires des emplois de solidarit6. Ceuk-ci
doivent-il 6tre det€rmin6s par rapport au
march6 principal de l'emploi, par rapport
au march6 compl6mentaire comme pour
les travailleurs en situation de handicap ou
selon un comprdmis ad hoc entre les parte-
naires sociaux?
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Enfin, les critdres d'Evaluation des em-
plois de solidarit6 restent peu clairs dans
les 

'd6bats. 
Eviter laide sociale est une

priorit€ pour les personnes en fin de car-
ridre. Acc6der i une formation, puis i un
emploi sur le march6 principal, en est une
autre pour les plus jeunes.

Par ailleurs, un systdme d'insertion, aussi
bon soit-il, ne cr6e pas d'emploi et ne peut
combler, d lui seul, les 6carts de comp6titi-
vit6 entre ]es chdmeurs locaux et les tra-
vailleurs qualifi6s pr0ts i venir d Gendve.

(dne piste pout 6vitet
que la question des

travailleun europdens
ne devienne le pilncipal
thbme de la politique
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La formation, la validation des acquis de
I'exgr6rience, le job coaching ou le reclasse-
ment sont incontournables mais. insuff,-
sants. A R€alise, nous constatons qu'il faut
innover, d I'instar d'autres cantons et pays,
en d€veloppant des programmes de coop6-
ration ambitieux entre les organisations de
formation, et d'insertion publiques et pri-
v€es et les employeurs, pour dOvelopper les
comp6tences des demandeu;s d'emploi.

En effet, la prppondErance accordEe aux
diplOmes p6nalisb les personnes qui dispo-
sent de comp6tences mais rt'ont pas suivi de
formation certifiante, ou fait valider les
acquis de leur exp6rience professionnellq.
Sur un march6 de l'emploi tr€s concurren-
tiel, ces profils, nombreux parmi les chO-
meurs genevois, sont confrontEs aux candi-
datures de dipl0m6s venus d'ailleurs.

La eoop6ration entre employeurs et orga-
nisations de formation et d'insertion per-
mettra d:anticiper les futurs besoins de
recrutement. Les acteurs de l'insertion s6-
lectionneront alors les demandeurs d'em-
ploi au potentiel d'accds d ces postes.

Ils d6velopperont en paralldle, avec les
acteurs de la formation et les organisations
professionnelles, les validations des acquis
de I'exp6rience et les cours compl6mentai
res ri6cessaires, pour leur permettre d'int6-
grer ces fonctions. Cette piste est promet-
teuse pour am6liorer les effets du dispositif
d'insertion et 6viter que la question des
travailleurs europ6ens ne devienne le prin-
cipal thdme de la politique genevoise.
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